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457. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 923

Sagsid.: 13/1295

Initialer: elth

Aben sag

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fravaerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Godkendt.
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458. Orientering fra formanden
Dok.nr.: 924

Sagsid.: 13/1295

Initialer: elth

Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering om hilsen fra Lotte Christiansen

Orientering om opfglgning pa stgrrelsen af handicap p-pladser

Orientering om opfglgning pa tilgeengelighed til Varde Museum

Orientering om arbejdet med falles serviceniveau vedrgrende koloni/ferierejser

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fravaerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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459. Orientering fra andre mediemmer
Dok.nr.: 925

Sagsid.: 13/1295

Initialer: elth

Aben sag

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fravaerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Else Marie Fog orienterede om deltagelse i mgde pa Skovlunden om vaergemal samt
fyraftensmgde i Odense omkring den nye ledsagerordning fra 12 ar.
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460. Orientering fra kommunen
Dok.nr.: 926

Sagsid.: 13/1295

Initialer: elth

Aben sag

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fravaerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Intet.
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461. Orientering fra Plan, Kultur og Teknik
Dok.nr.: 928

Sagsid.: 13/1295

Initialer: elth

Aben sag

Sagsfremstilling

Direktgromradet Plan, Kultur og Teknik gnsker en dialog med rddet om de kommende
investeringsplaner.

Direktgr Bent Peder Larsen deltager i mgdet fra ca. kl. 16.15

Bilag:
1 Aben Anlaegsprojekter 2013 -2016 9618/13

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fravaerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Orienteringen om anlaegsprojekter blev taget til efterretning.
Handicapradet gnsker yderligere orientering om tilgeengeligheden til folgende projekter:
- Arnbjerg Scenen
Betalingstoiletter
Bytoften 2
Bogbusser
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462. Bro mellem Arnbjerg og Varde Sommerland
Dok.nr.: 930

Sagsid.: 13/79

Initialer: 39163

Aben sag

Sagsfremstilling
Der er ved budgetfastlzeggelse for 2012 og 2014 afsat anlaegsbevilling til gangbro fra
Arnbjerg til Varde Sommerland med i alt 2,25 mio. kr.

Team Teknik har faet udarbejdet 2 overslag over etablering af gangbro fra Arnbjerg til
Varde Sommerland.

Lgsningsforslag 1 med trappeadgang til gangbro, (40 m bro).
Lgsningsforslag 2 med rampeadgang til gangbro, (25 m bro + 2 x 100 m rampeanlaeg).
Lgsningsforslagene indeholder fglgende:

Lgsningsforslag 1, overslag 2,2 mio. kr.:

Levering og montering af bro- og trappekonstruktion i limtree, pd understgttende
konstruktion i stal, inkl. fundamenter, anleegsarbejde, landinspektgr og
jordbundsundersggelse samt projektering og tilsyn.

Lgsningsforslag 2, overslag 5,9 mio. kr.:

Levering og montering af bro- og rampekonstruktion i limtrae, pa understgttende
konstruktion i stal, inkl. fundamenter, anleegsarbejde, landinspektgr og
jordbundsundersggelse samt projektering og tilsyn.

Note:

e Der er ikke indregnet eventuelle ekstraordinzere blgdbundsforanstaltninger.

e Det forudsaettes at gangbroen monteres i en periode hvor banen er ude af drift.

e Lgsningsforslaget med handicapvenlig rampeadgang til gangbroen indeholder ca.
100 meter rampekonstruktion pa hver side af broen med haeldning maks. 1:20 og
mellemreposer pr. ca. 25 meter.

Forvaltningens vurdering

Lgsningsforslaget med trappeadgang afskeerer visse handicapgruppers mulighed for brug
af broen. Det skal bemaerkes, at den eksisterende stibelaegning pa begge sider af broen
ikke er udfgrt i handicapvenlig belaegning.

Den eksisterende sti under banen er beliggende ca. 250 meter sydvest for patankte
gangbro og er saledes en mulighed som forbindelse mellem Arnbjerg og Varde
Sommerland. Ved hgj vandstand i 8en, kan stien dog periodevis vaere oversvgmmet.

Retsgrundlag
Ingen.

Okonomi
Den samlede anlaagsramme udggr 2.250.000 kr.
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Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Gangbro mellem Arnbjerg Parken og tidl. Varde Sommerland 1028083/12

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter de to Igsningsforslag.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 15-01-2013
Fraveerende: Ingen

Preben Olesen stillede forslag om:
At Igsningsforslag 1 til 2,2 mio.kr. skal igangseettes.

At sagen fremsendes til byrddet for frigivelse af anleegsmidlerne til projektet 1,5
mio.kr. i 2013, og 0,75 mio.kr. i 2014.

At sagen sendes til hgring i Handicapradet inden byradets behandling.

Alf Vinter stillede andringsforslag:

Sagen udsaettes indtil vi kender den gkonomiske anlaegssituation.

Alf Vinters forslag blev sat til afstemning.

For stemt: Alf Vinter

Imod stemte: Preben Olesen, Niels Christiansen, Arne Haahr Hansen, Poul Rosendahl,
Hans Jgrgen Gammelgaard, Lau Tambjerg.

Ingen undlod at stemme.

Alf Vinters forslag er herefter faldet.

Preben Olesens forslag blev herefter godkendt.
Udvalget besluttede,
at Igsningsforslag 1 til 2,2 mio. kr. skal igangsaettes,

at det indstilles til Byradet, at de budgetterede anlaagsmidler til projektet (1,5 mio. kr.
i 2013 og 0,75 mio. kr. i 2014) frigives i 2013, og

at sagen sendes til hgring i Handicapradet forinden byradets behandling.
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Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fravaerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Handicapradet finder ikke, at Varde Kommune efterlever kommunens vedtagne
Handicappolitik om tilgaengelighed for handicappede eller FN s konvention om
rettigheder for personer med Handicap med lgsningsforslag 1.

Handicaprddet skal derfor kraftigt opfordre til Igsningsforslag 2 eller alternative
Igsningsforslag. Er disse Igsningsforslag ikke mulige indenfor den samlede gkonomiske

anlaegsramme, skal radet anbefale, at tilgaengeligheden for handicappede mellem
Arnbjerg Parken og Varde Sommerland senest bliver forbedret i naeste byrddsperiode.

Beslutning @konomiudvalget den 30-01-2013
Fraveerende: Ingen

Det indstilles til Byradet,
at de budgetterede anlaegsmidler til projektet (1,5 mio. kr. i 2012 og 0,75 mio. kr. i
2014) frigives i 2013.
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463. Samlet Afrapportering Politik for Sindslidende 2012

Dok.nr.: 712
Sagsid.: 11/8059
Initialer: 44960
Aben sag

Sagsfremstilling

I juni 2010 vedtog Varde Kommune en ny Politik for borgere med en sindslidelse. Af
politikken fremgar det, at Handicapradet hvert ar fglger op pa politikken. Dette sker
ved en afrapportering i november / december maned fra de 3 arbejdsgrupper, der
arbejder med implementeringen af politikken. De 3 arbejdsgrupper arbejder med
hver deres temaomrader i politikken.

Temaomrader i politikken:

e Sammenhang, helhed og tilgeengelighed samt Beskaeftigelses- og
uddannelsestilbud

e Bo- og hverdagsliv

e Kultur og fritidsliv samt Forebyggelse og sundhedsfremme

De 3 arbejdsgrupper indsender afrapportering til Udviklingskonsulent Lene Ngrlund,
som her har sammenfattet de 3 gruppers afrapportering.

Sammenhang, helhed og tilgaengelighed hgrer under Gitte Eskesens gruppe.
Denne gruppe arbejder ogsd med Beskaeftigelses- og uddannelsestilbud. I
forhold til Sammenhang, helhed og tilgeengelighed, er der udarbejdet en beskrivelse
af organisering af opgaver, malrettet savel borgere som fagfolk. Beskrivelsen er
tilgeengelig pa Varde Kommunes hjemmeside, hvor der gives et godt og nemt
overblik over organisering og opgaver, sa man tydeligt kan se, hvor man kan
henvende sig.

I forhold til Beskaeftigelses- o0g wuddannelsestilbbud er der ansat en
specialjobkonsulent, som arbejder pa at skabe stgrre tilknytning til arbejdsmarkedet
for sindslidende og borgere med handicap. Specialjobkonsulenten har i 2012
etableret job til 17 borgere med psykiske lidelser, job til 4 borgere med
udviklingshaemning og job til 11 andre med komplekse fysiske lidelser. Endvidere har
specialjobkonsulenten etableret en del praktikforlgb til borgere med handicap eller
sindslidelse.

Bo- og hverdagsliv arbejdes der med i Pia Rahns gruppe. For at forebygge
indleeggelser pd psykiatrisk afdeling, arbejdes der for at etablere gaestepladser /
akutpladser, hvor man kan sove en enkelt nat eller to, hvis man har behov for det.
Dette arbejde kan formentlig realiseres i 2013, hvor antallet af dggnpladser udvides
fra 5 til 10 pladser. I forbindelse med budget 2013, er der afsat midler til udvidelse
af antallet af dggnpladser til sindslidende fra 5 til 10 pladser, hvortil der ligeledes
tilknyttes 1-2 akutpladser. Udvidelsen betyder, at man arbejder pd at flytte
daggntilbuddet fra Sgndergade 44 i Varde til Vidagerhus i Janderup.

Kultur og fritidsliv samt Forebyggelse og sundhedsfremme hgrer under Margit
Vest Thomsens gruppe. For at forebygge sindslidelse og fglger heraf bgr der veere
seerligt fokus pa bgrn og unge af foreeldre med sindslidelse, da denne gruppe har
stgrre sandsynlighed for at udvikle psykiske problemer end andre. Gruppen har
derfor opfordret Bgrn, Unge og Familie til, at der etableres samtalegrupper for bgrn
af forzeldre med sindslidelse, hvilket nu er en del af tilbuddet. Gruppen arbejder
endvidere med, at seette fokus pd forebyggelse blandt borgere med sindslidelse,
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hvilket er sket i 2012 med etableringen af en livsstilseendrende gruppe for
sindslidende med metabolisk syndrom (symptomer som diabetes, hgjt blodtryk,
mm). Arbejdet er organiseret i et faellesskab mellem Center for Sundhedsfremme og
Lokalpsykiatrien, projektet er stgttet af Sundhedspuljen med 50.000 kr. i 2012.

Idraetskonsulenten bakker op om Idraetsforening for Sindslidende (IFS Vestjyderne)
og der er etableret idraetsnetvaerksgrupper for frivillige foreninger, hvor der arbejdes
med at forbedre de frivillige foreningers viden om udsatte og sindslidende borgere.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering at de mal der er opstillet i Politik og Strategi for
Sindslidende i hgj grad er indfriet, eller er ved at blive indfriet med de igangvaerende
projekter. Forvaltningen gnsker derfor at foretage en revidering af Politik for Sindslidende
i lgbet af 2013, hvor de relevante interessenter inddrages i processen.

Sundhedskonsekvensvurdering

Det vurderes at man med udvidelsen af botilbud til sindslidende samt etablering af 1 - 2
geestepladser / akutpladser pa Vidagerhus, kan skabe et godt grundlag for at forebygge
indleeggelser pa psykiatriske afdelinger.

Retsgrundlag
Lov om Social Service § 107

Okonomi
Der er i anleegsbudgettet for 2013 afsat 5,5 mio. kr. til kgb og sparsom renovering af
Vidagerhus i Janderup med henblik p& etablering af botilbud for sindslidende.

Hgring
Handicapradet

Bilag:

1 Aben Afrapportering politik for sindslidende 2012 887042/12
2 Aben Afrapportering 2012 Politik for sindslidende 1021102/12
3 Aben Afrapportering 2012 pa Politik for Sindslidende 1020364/12
Anbefaling

Det anbefales at udvalget tager den samlede afrapportering af Politik for Sindslidende til
efterretning.

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fraveerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen
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Handicapradet anbefaler, at den samlede afrapportering af Politik for Sindslidende, tages

til efterretning.

Side 469




Varde Kommune

Handicapradet 28-01-2013

464. Demensstrategi 2013-2017 - hgring
Dok.nr.: 913

Sagsid.: 07/31729

Initialer: lihv

Aben sag

Sagsfremstilling
Demensstrategien 2013-2017 aflgser Demensstrategien 2008-2012 og tager afsaet i de
14 anbefalinger i “National handleplan for demensindsatsen” fra 2010.

Demens dakker over hjernesygdomme, der har svaere konsekvenser for personen, der
bliver syg, hukommelsen svaekkes, feerdigheder afvikles og personligheden andres.
Demens udvikler sig i en raekke faser med forskellige symptomer og behov til fglge. Det
er fortrinsvis aldre, der rammes af demens, men yngre mennesker kan ogsa fa
sygdommen, og antallet af yngre med demens er stigende. Dertil kommer, at andelen af
psykisk handicappede og borgere af en anden etnisk baggrund med demenssygdomme,
er stigende.

Den Nationale Handlingsplan om demens forudsiger, at antallet af borgere, der lever med
demenssygdomme vil stige fra 80.000 borgere i 2010 til det dobbelte i 2035 pa
landsplan.

Nationalt Videnscenter for Demens oplyser, at tallene for Varde Kommune er ca. 830
borgere i 2011 og ca. 1540 borgere i 2040. Det svarer til en stigning pa ca. 3 % arligt,
eller at ca. 24 flere borgere i Varde Kommune hvert ar vil f& diagnosen demens.
Demenssygdomme indebaerer ikke alene udfordringer for personen, der far sygdommen,
men ogsa for de pargrende, og de medarbejdere, som yder behandling og pleje, derfor er
det vigtigt, at Varde Kommune har en demensstrategi, der tager hgjde for disse
udfordringer.

Demensstrategien 2013-2017 spiller sammen med den regionale samarbejdsaftale pa
demensomradet, som ligeledes bygger pa veerdierne respekt, faglighed og ansvar.
Samarbejdsaftalen er en del af sundhedsaftalen og beskriver den tvaersektorielle
demensindsats i Region Syddanmark.

Demensstrategien er udarbejdet af “Demensstrategigruppen” som bestar af ledere og
medarbejdere fra Pleje-og Bocentre, Hjemmeplejen, Sygeplejen, Center for
Sundhedsfremme og Staben Social, Sundhed og Beskaftigelse.

Specialkonsulent Lise Hvelplund deltager.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at forslaget til Demensstrategi 2013-2017 er
retningsgivende og danner grundlag for det fremadrettede handlingsorienterede arbejde,
der skal iveerksaettes efterfglgende.

Sundhedskonsekvensvurdering
Det kan vaere veesentligt for borgere med demenssygdomme, at der er en strategi for
den samlede kommunale demensindsats. En samlet og koordineret indsats bidrager til, at
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den enkelte borger med en demenssygdom far mulighed for at klare sig bedre i
hverdagen og udskyde behovet for hjzelp.

Retsgrundlag

Serviceloven

§ 79-86 Forebyggelse og personlig hjalp m.v.
§ 124-129 Magtanvendelse

Sundhedsloven

§ 119 Forebyggelse

§ 138 Sygepleje

§ 140 Genoptraening

gkonomi
Der er ikke afsat ekstra midler til implementering af strategien

Staben @konomi har ingen bemaerkninger

Hgring

Aldrerad og Handicaprad
Faelles-MED Social og Sundhed
Integrationsrad til orientering

Bilag:
1 Aben Demensstrategien 1009107/12

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender Demensstrategi 2013-2017 til udsendelse i hgring.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-01-2013
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
Demensstrategien sendes ud i offentlig hgring.

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fravaerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Handicapradet udtrykker tilfredshed med, at psykisk handicappede ogsd er omfattet af
demensstrategien og anbefaler, at strategien godkendes.
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Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskzeftigelse den 29-01-2013

Fravaerende: Helle Marquertsen, Ann-Christina Dahlgaard, Erik Schultz, Michael
Frandsen, Charlotte Kristensen, Ulla Rosendahl

Fzelles-MED er enige om, at det er flot og ambitigst materiale.

Beslutning Aldreradet den 30-01-2013
Fravaerende: Edna Jessen, Anne-Marie Sgndergaard

AEldreradet kan tilslutte sig den udmaerkede strategi. Finder det ngdvendigt, at der
afsaettes midler til at gennemfagre strategien.

Side 472



Varde Kommune

Handicapradet 28-01-2013

465. Strategiplan for bgrnehandicapomradet
Dok.nr.: 919

Sagsid.: 12/4636

Initialer: MASC

Aben sag

Sagsfremstilling

I foraret 2012 blev der afholdt et borgermgde pa bgrnehandicapomradet. Dette mgde
viste utilfredshed med kommunikationen og samarbejdet omkring afggrelser pa
bgrnehandicapomradet og i overgangene mellem kommunens afdelinger. Samtidig rejste
foraeldrene problemstillinger omkring manglende botilbud - her og nu - til malgruppen
for Bo @stervang. Der blev med baggrund i borgermgdet igangsat en undersggelse og
strategiformuleringsproces med fokus pa kommunikation og samarbejde, hvor
konsulentfirmaet Bindslev blev ekstern tovholder pa projektet.

Der er afholdt flere dialogmgder med foraeldrene med fglgende dagsorden: Gensidig tillid,
bedre kommunikation og information (gennemsigtighed), bedre samarbejde og det
personlige magde.

Der blev efterfglgende afholdt en workshop ligeledes med pargrende for at skabe mulige
lgsninger i samarbejde mellem borgere og kommunens medarbejdere. P8 workshoppen
blev de forskellige kontaktflader mellem borger og kommune bearbejdet, og der blev i
faellesskab peget pa forskellige tiltag og I@sninger relateret til: Det forste mgde,
afggrelsen, opfglgning og det Igbende samarbejde mellem borger og kommunens
medarbejdere. Forvaltningen har efterfslgende indarbejdet fokusomraderne i en manual
for "sagsbehandling og borgerbetjening pa bgrnehandicapomradet i Varde Kommune”.
Fgrste del af manualen er vedlagt i bilag.

Der er samtidig udarbejdet en overordnet plan for konkrete strategiske tiltag pa
bgrnehandicapomradet, jfr. bilag. Forslagene er en konkretisering af de gvrige udsagn,
gnsker og behov, der blev udtrykt undervejs i processen blandt mange engagerede
pargrende og sagsbehandlere.

Strategiplanen og manualen for sagsbehandling og borgerbetjening pa
bgrnehandicapomradet er samtidig forelagt repraesentanter for Handicapradet, som
bakker op om indhold og de faktiske tiltag.

Maiken Schmiegelow vil orientere om processen og strategiplanen pa udvalgsmgdet.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at manualen for sagsbehandling og borgerbetjening i Varde Kommune
samt gvrige strategiske tiltag vil forbedre: Kvaliteten af sagsbehandlingen,
kommunikationen, informationen og samarbejdet p& bgrnehandicapomradet. Der peges
pa, at handicapkonferencen, som er et af tiltagene i strategipapiret med fordel kan
arrangeres i samarbejde med Handicapradet.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ikke relevant pa nuveerende tidspunkt.

Staben @konomi har ingen bemaerkninger.

Side 473




Varde Kommune

Handicapradet 28-01-2013

Hgring

Handicapradet til hgring.

Handicapr@det har veeret inddraget i forlgbet og repraesentanter fra radet har vaeret med
i styregruppen for projektet.

Bilag:

1 Aben Manual for god dialog og godt samarbejde pa bgrne- 1023807/12
handicapomradet

2 Aben #1237484 v1 - strategiplan - #1237484 v1 - strategiplan.doc 1008334/12

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at udvalget tilslutter sig strategiplanens tiltag (4. kvartal 2012 og 1. kvartal 2013), og
at udvalget drgfter strategiplanens forslag til udviklingsprojekter.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-12-2012
Fravaerende: Ingen

Strategiplanens tiltag og forslag til udviklingsprojekter blev godkendt.
Der opfordres til, at der sgges kompetencemidler til videreuddannelse af medarbejdere
for at styrke helhedstaenkningen.

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fraveerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Handicaprddet har fglgende bemaerkninger til nedenstdende punkter i manualen:

2.3 Hvordan giver vi besked om afggrelsen?

Radet anbefaler det praeciseres, at der ikke sendes skriftlig afggrelse ud til en weekend
eller ferie, idet familierne ofte vil have behov for kontakt/dialog med sagsbehandler
umiddelbart efter modtagelse af afggrelsen.

4.1 Hvilket kasket har vi pa - radgiver eller myndighed?

Radet anbefaler det preeciseres, at bgr veere dialog mellem familierne og sagsbehandler
om evt. Igsningsforslag.
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466. Orientering om tilsyn pa det specialiserede omrade ved BDO
Dok.nr.: 918

Sagsid.: 09/10038

Initialer: MASC

Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommune har indgdet aftale med BDO om at varetage de anmeldte tilsyn pa
institutionerne pa det specialiserede omrade. Kontrollen skal sikre, at regler og normer
overholdes, og at borgerne modtager de ydelser, som de har krav pa, ud fra de faglige
og etiske standarder, der kan saettes for en ydelse. Samtidig er der fokus pa, at hjselpen
tilrettelaegges og bliver udfert pa en faglig og gkonomisk forsvarlig made. Tilsynet peger
samtidig pa omrader, hvor der med fordel kan forebygges, ved at komme med forslag til
indsatser, saledes at mindre problemer ikke udvikler sig.

Tilsynet foregar over to ar pa det samlede omrade, og BDO planlaegger og afrapporterer
dels til tilsynsmyndigheden Social- og Handicapservice og til de involverede institutioner.

Tilsynet vurderer generelt, at den paedagogiske tilgang og metoderne er i
overensstemmelse med malgruppernes behov. Der er sdledes ingen kritiske
bemaerkninger til institutionernes drift og tilbud til brugerne.

Der peges pa enkelte anbefalinger/udviklingstiltag:
Indenfor psykiatrien

(Specifikt: Slotsgade 5, Stgttecenter Lindely og de gule huse, S@gndergade 44, Center
Bggely samt Cafe Paraplyen)

e Tilsynet anerkender, at medarbejderne ikke udfgrer magtanvendelser, men
vurderer, at det er vigtigt, at medarbejderne er bekendte med reglerne for
magtanvendelse.

e Oplysninger pa tilbudsportalen skal ajourfgres.

e At dokumentationen af den daglige drift forbedres herunder de paedagogiske
handleplaner/opholdsplan og journalisering i Bosted.

Krogens institutioner
(Specifikt: Krogen 3 og 5, Jaegumsvej og Krogture)

e At dokumentationen af den daglige drift forbedres herunder de paedagogiske
handleplaner, faelles faglig metode samt journalisering i Bosted

@stbeekhjemmet

e Optimere faerdigheder indenfor den paedagogiske metode tegn-til-tale for bedre at
kunne kommunikere med en enkelt borger

e Dokumentation i forhold til bosted

e Kendskab til magtanvendelsescirkulaeret

Lunden

e Sikre feelles fagligt fundament med fokus pa den enkelte brugers funktionsniveau
e At det overvejes, hvorvidt der kan tilbydes flere aktiviteter om aftenen
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Social- og Handicapservice vil inddrage de relevante institutioner i forhold til at drgfte de
konkrete bemaerkninger og anbefalinger.

De sidste tilsyn p@ kommunens egne institutioner afvikles i Igbet af 2013.

Det bemaerkes, at mange kommuner offentligggr tilsynsrapporterne pa deres
hjemmesider.

Social- og Handicapservice vil gennemga tilsynsrapporterne i hovedpunkter.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at BDO'’s tilsyn pa omradet bekreefter, at institutionernes
paedagogiske tilgang og metoder, er i overensstemmelse med malgruppernes behov.
Samtidig er vurderingen, at hjaelpen er tilrettelagt og udfgrt pd en faglig og skonomisk
forsvarlig made.

Det vurderes samtidigt, at institutionerne har et udviklingspotentiale i 2013 i forhold til
daglig dokumentation og anvendelse af Bosted.

Retsgrundlag
Lov om social service §148a
Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade §16

gkonomi
Ingen.

Staben @konomi har ingen bemaerkninger.

Hgring
Handicapradet

Bilag:

1 Aben Endelig rapport - Lunden - Anmeldt tilsyn Lunden 2012 endelig 1017533/12
udgave.pdf

2 Aben Endelig rapport - Café Paraplyen - Anmeldt tilsyn Café Paraplyen 1017529/12
2012 Varde Kommune endelig udgave.pdf

3 Aben Endelig rapport - Center Bggely - Anmeldt tilsyn Center Bggely 1017525/12
2012 Varde Kommune endelig udgave.pdf

4 Aben Endelig rapport - Slotsgade 5 - Anmeldt tilsyn Slotsgade 5 2012 1017522/12
Varde Kommune endelig udgave.pdf

5 Aben Endelige rapporter - socialpsykiatrien - Anmeldt tilsyn 1017521/12
Stgttecenter Lindely 2012 Varde kommune endelig udgave.pdf

6 Aben Endelige rapporter - socialpsykiatrien - Anmeldt tilsyn 1017518/12
Sgndergade 44 2012 Varde Kommune endelig udgave.pdf

7 Aben Endelig rapport - Krog-ture - Anmeldt tilsyn Krog-Ture 2012 1017204/12

Varde Kommune endelig udgave.pdf

8 Aben Endelig rapport - Jaegumsvej - Anmeldt tilsyn Jaegumsvej 2012 1017202/12
Varde Kommune endelig udgave.pdf

9 Aben Endelig rapport Krogen 5 - Anmeldt tilsyn 2012 Krogen 5 Varde  1017199/12
Kommune faktuel hgring.pdf

10 Aben Endelig rapport - Krogen 3 - Anmeldt tilsyn 2012 Krogen 3 Varde 1017193/12
Kommune endelig udgave.pdf
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11 Aben Endelig rapport - @stbaekhjemmet - Anmeldt tilsyn 1017190/12
@stbaekhjemmet 2012 Varde Kommune endelig udgave.pdf

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning, og

at tilsynsrapporterne offentligggres pa Varde Kommunes hjemmeside.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-12-2012
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fraveerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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467. Orientering om Rigsrevisionens beretning gennemgang af

tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter
Dok.nr.: 916
Sagsid.: 09/10038
Initialer: MASC
Aben sag

Sagsfremstilling

Baggrunden for gennemgang af merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortjeneste i Varde
Kommune ar 2011 - og den efterfglgende revision af omradet - var en konstatering af
vaesentlige fejl i sagsbehandlingen bl.a. i forhold til tolkning af malgruppen,
dokumentation af funktionsevnen og vurderingen af stgttemuligheder gennem andre
bestemmelser (fx skolelovgivningen eller hjaeelpemiddelomradet). Staten har ogsa haft
fokus pa kommunernes forvaltning af lovgivningen pa dette omrdde, da kommunens
udgifter refunderes centralt med 50% pa merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortjeneste.
Kommunerne kan sdledes kun modtage statsrefusion under forudsesetning af, at der i
sagsbehandlingen af personsagerne ikke er vaesentlige fejl med refusionsmaessig
betydning.

Rigsrevisionen har netop fremsendt deres beretning for 2011 jf. bilag, hvor det fremgar,
at der er vaesentlige fejl og mangler i kommunernes administration af dette omrade.
Revisionens undersggelse af omrddet viste, at 6 ud af 8 undersggte kommuner havde s
vaesentlige fejl i sagsbehandlingen, at det har refusionsmaessig betydning. De
kommuner, hvor der blev konstateret vaesentlige fejl og mangler, har efterfglgende
skullet tilbagebetale statsrefusionen.

Varde Kommune har netop indgdet i en undersggelse af omradet jf. bilag. Denne
undersggelse peger ligeledes pa, at der stadig er kommuner, som har vasentlige fejl i
sagsbehandlingen, og dermed ikke har tilpasset deres sagsbehandlingspraksis efter
intensionerne i lovgivningen. Varde Kommune tilkendegiver i denne undersggelse at have
en tilfredsstillende sagsbehandling og administration af merudgiftsydelse og tabt
arbejdsfortjeneste.

Beretningen og anbefalingerne fra Rigsrevisionen gennemgas pa udvalgets mgde af
Maiken Schmiegelow og John Iversen.

Forvaltningens vurdering

Servicetjekket og den efterfglgende andring af sagsbehandlingen pd merudgiftsydelser
og tabt arbejdsfortjeneste i Varde Kommune primo 2011 betyder, at forvaltningen
vurderer, at der ikke er vaesentlige fejl og mangler i sagsbehandlingen i Varde Kommune
pa omraderne tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.

Det er vurderingen, at de kommuner, der ikke har tilpasset deres praksis, far markante
tilbagebetalingskrav samt udfordringen med at andre sagsbehandlingspraksis og
serviceniveauet for deres borgere. Dette vurderes ikke at vaere tilfeeldet i Varde
Kommune.

Retsgrundlag
Servicelovens §41 og §42
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gkonomi

Varde Kommunes revision har ikke peget pa veesentlige fejl i sagsbehandlingen i Varde
Kommune.

Staben @konomi har ikke yderligere bemaerkninger.

Hgring
Handicapradet til orientering.

Bilag:
1 Aben Resultat af undersggelse af sagsbehandlingspraksis pa § 41 1019539/12
Merudgifter og § 42 Tabt arbejdsfortjeneste - Styr pa
handicapomradet - resultat af undersggelse.pdf
2 Aben Rigsrevisionens beretning november 2012 1019534/12
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-12-2012
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fraveerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Taget til efterretning

Side 479



Varde Kommune

Handicapradet 28-01-2013

468. Drgftelse af proces for Aftalestyring 2014
Dok.nr.: 914

Sagsid.: 13/95

Initialer: niwi

Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af det nye koncept for aftalestyring skal Social og
Sundhedsomradets aftaleudarbejdelse indgd i kadence med den gvrige kommunale
planlaegning, navnlig budgetforhandling og —vedtagelse.

Det nye aftalekoncept betyder, at de politiske udvalg og aftaleholderne allerede i 1.
kvartal 2013 udarbejder aftaleudkast, som kan indeholde tiltag, der kan indgd i arbejdet
med budget 2014. Nar budgettet for 2014 er endelig vedtaget i efteraret 2013, tilrettes
de udarbejdede udkast, hvorefter aftalerne indgas endeligt.

Dialogmader

Dialogen med aftaleholderne, omkring aftalerne for det kommende ar, har hidtil vaeret
afholdt sidst pa ret. Disse skal nu afholdes fgrst pd aret, og vil veere af mere vejledende
karakter end hidetil, da dialogen udmunder i aftaleudkast og ikke egentlige aftaler.

De nyligt afholdte dialogmgder i Helle Hallen foresl@s at std som model for de kommende
dialogmgder.

Indsatsomrder

Da aftalerne fremover har mere fremadskuende karakter, er det vaesentligt, at udvalget
og direktgren fastsaetter nogle indsatsomrader og en overlaegger, som virksomhederne
kan forholde sig til i deres aftaleudkast. Det er ogsd vaesentligt at papege, at
indsatsomrader og gkonomi saettes i relation til hinanden og prioriteres i
budgetforhandlingerne.

Eksempler pd indsatsomrader kan veere:

e Det naere sundhedsvaesen
e Velfaerdsteknologi
e Frivillighed

Tidsplan
For aftalestyring 2014 foreslas fglgende tidsplan:

e Medio Januar: - Udmelding af fokuspunkter fra udvalg/direktgr, udsendelse af
aftaleskabeloner

e Medio Januar-primo marts: Aftalerne udarbejdes i de enkelte virksomheder, i
samarbejde med Staben

e 12. marts - afleveringsfrist for aftalerne (til staben)

e 19. marts - aftalerne forelaegges pa udvalgsmgde for Social og Sundhed

e Uge 13: Afholdelse af dialogmader
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Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Udvalget for Social og Sundhed bgr veere szerlig
opmaerksom pa valg af indsatsomrader, samt pa at aftaleholderne forventer, at disse
indsatsomrader vil blive prioriteret til budgetforhandlingerne.

Sundhedskonsekvensvurdering
Ingen.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Ingen.

Hgring

Sendes til orientering i:
Handicaprad
Integrationsrad

FEldrerad

Bilag:

1 Aben Overordnede spilleregler for aftalestyring 2012 575218/12

2 Aben Handleplan 2012 - Social, Sundhed og Beskaeftigelse - endelig 574762/12
version

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter formen pa dialogmgderne fordret 2013 med udgangspunkt i
dialogmgderne i Helle Hallen 19. december 2012, og

at udvalget drgfter indsatsomraderne for 2014.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-01-2013
Fraveerende: Ingen

Dialogmgderne i Helle-Hallen den 19. december var en positiv oplevelse og danner
grundlag for dialogmgderne i fordret 2013 med visse tilretninger.
Indsatsomraderne for 2014 er

e Det neere sundhedsvaesen

e Frivillighed
e Pargrende
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o Velfaerdsteknologi
e Kvalitet og dokumentation

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fraveerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Taget til efterretning.

Beslutning Aldreradet den 30-01-2013
Fraveerende: Edna Jessen, Anne-Marie Sgndergaard

Taget til efterretning.
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469. Orientering om Sundhedsprofilundersggelsen "Hvordan har
du det?" 2013

Dok.nr.: 917
Sagsid.: 11/2453
Initialer: 44141
Aben sag

Sagsfremstilling

Fgrste sundhedsprofilundersggelse “"Hvordan har du det?” blev gennemfgrt i samtlige
danske regioner og kommuner i 2010. Undersggelsen gennemfgres igen fra den 30.
januar til april 2013. Baggrunden for undersggelsen er en aftale indgaet den 23. januar
2009 mellem Danske Regioner, KL, Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse samt
Finansministeriet. Undersggelsen gennemfgres hvert fijerde ar forud for kommunalvalget,
saledes at der foreligger en ny sundhedsprofil for kommunen til det nye byrad.

Undersggelsen foretages ved, at 57.000 tilfaeldigt udvalgte borgere i Region Syddanmark
(2500 borgere i hver kommune, dog 5000 i Odense og 1300 pa Fang) i starten af februar
2013 modtager et spgrgeskema med spgrgsmal om sundhed, sygelighed og trivsel.

Spgrgeskemaet indeholder 54 nationale spgrgsmal og 28 regionale ekstraspgrgsmal.
Region Syddanmark har veaeret i dialog med kommunerne, om deres gnsker til
ekstraspgrgsmal. Ekstraspgrgsmalene omhandler emnerne livskvalitet og trivsel, fysisk
aktivitet, gkonomiske afsavn, sygefravaer, passiv rygning, sukker og fastfood,
sgvnkvalitet og patient delay (forsinket opsggning af laege ved symptomer pa alvorlige
sygdom).

Det er vigtigt for kvaliteten af undersggelsen, at der opnas en sa hgj svarprocent som
muligt. I sundhedsprofilen 2010 opndede man en svarprocent pa 64,7 og forventer, at
den i 2013 vil veere pa mindst 65. Der er derfor nedsat en kommunikationsgruppe med
deltagelse af bade kommunerne og regionen. Gruppen har lavet en plan for
kommunikationsindsatsen, for at ggre borgerne opmaerksomme pa undersggelsen, og
vigtigheden af at besvare spgrgeskemaet. For at gge svarprocenten er der som i de
gvrige regioner udloddet praemier. I Varde Kommune udfgres kommunikationsindsatsen i
et samarbejde mellem KomUd og Staben Social, Sundhed og Beskaeftigelse med
udgangspunkt i kommunikationsplanen.

Resultaterne af undersggelsen forventes offentliggjort i marts 2014. Regionen og
kommunerne kan her sammenligne med data fra 2010 samt pa tvaers af regioner og
kommuner i hele landet. Rapporten forelaegges udvalget.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt, at kommunen understgtter
kommunikationsindsatsen med henblik pa at sikre s& hgj svarprocent som muligt og
dermed brugbar data.

Sundhedskonsekvensvurdering

Det vurderes, at sundhedsprofilundersggelsen kan medvirke til at sikre fokus pa
omrader, hvor vi i kommunen med fordel kan yde en forebyggende og/eller
sundhedsfremmende indsats.
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Retsgrundlag
Sundhedsloven §119

Okonomi
Regionerne organiserer og finansierer sundhedsprofilerne.

Staben @konomi har ingen bemaerkninger

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-01-2013
Fraveerende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sendes til orientering i £ldre-, Handicap- og Integrationsrad.

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fraveerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming

Andersen, Carl J. Nielsen

Taget til efterretning.

Beslutning Aldrerddet den 30-01-2013
Fraveerende: Edna Jessen, Anne-Marie Sgndergaard

Taget til efterretning.

Side 484




Varde Kommune

Handicapradet 28-01-2013

470. Sundhedsberedskabsplan Varde Kommune 2013-2017
Dok.nr.: 920

Sggs?dr.: 12/12858

Initialer: lihv

Aben sag

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal én gang i hver valgperiode udarbejde og vedtage en plan for
sundhedsberedskabet i kommunen.

I 2011 udkom fra Sundhedsstyrelsen en ny vejledning “Vejledning om planlzegning af
sundhedsberedskab”, som denne plan er udarbejdet efter. Der har veeret et taet
samarbejde med de 22 kommuner og regionen i forbindelse med udarbejdelsen.
Nabokommuner og region har haft Varde Kommunes plan i hgring.

Regionen har udarbejdet en "Beredskabsplan for Region Syddanmark -
Sundhedsberedskabsplan og praehospital plan”, som kommunerne har haft i hgring.

Sundhedsberedskabsplanen skal sikre, at sundhedsvaesnet kan udvide og omstille sin
behandlings- og plejekapacitet m.v. ud over daglig drift ved ulykker og katastrofer,
herunder terror og krig. Planen skal tage udgangspunkt i det daglige beredskab og
muligggre en fleksibel tilpasning til den aktuelle situation.

Sundhedsberedskabet omfatter:

e Modtagelse, pleje og behandling af ekstraordinaert udskrevne patienter fra
sygehus samt andre syge og smittede i eget hjem

e Varetagelse af hygiejniske foranstaltninger, forebyggelse og behandling af

infektioner og epidemiske sygdomme

Ydelse af anden omsorg til tilskadekomne, syge og handicappede f.eks. krisehjzelp

Pleje og medicingivning i ekstreme vejrsituationer

Plejeopgaver i relation til en hedebglge

Forholdsregler ved CBRNE haendelser (haendelser med udslip af kemikalier,

radiologisk og nuklear materiale, eksplosive stoffer og giftbomber.

Forsyningssvigt

e Evakuering af plejehjemsbeboere

Sundhedsberedskabsplanen er ledelsesmaessigt forankret og udarbejdet i Staben Social,
Sundhed og Beskeeftigelse

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Varde Kommunes sundhedsberedskabsplan 2013-
2017 lever op til kravene i vejledningen, og at den har en klar snitflade til
“Beredskabsplan for Region Syddanmarks sundhedsberedskabsplan og prahospital plan”.

Sundhedskonsekvensvurdering
Det er vaesentligt for borgernes sikkerhed og sundhed, at der i Varde Kommune er en
plan for, hvordan kommunen skal agere ved stgrre haendelser og ulykker.

Retsgrundlag
LBK nr. 977 af 26/9-2006
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@konomi
Udgifter til implementering afholdes i de respektive virksomheder.
Staben @konomi har ingen bemaerkninger.

Hgring
Orientering i Aldre- og Handicaprad

Bilag:
1 Aben Sundhedsberedskabsplan, 2013, Endelig udgave 899983/12

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at sundhedsberedskabsplanen godkendes,

at sundhedsberedskabsplanen implementeres, og

at sundhedsberedskabsplanen sendes til orientering i Aldre- og Handicaprad.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-12-2012
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Gkonomiudvalget den 02-01-2013
Fraveerende: Ingen

Forelaegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Byrdadet den 08-01-2013
Fraveerende: Jan Kjaer

Anbefalingen godkendt

Beslutning Aldreradet den 30-01-2013
Fravaerende: Edna Jessen, Anne-Marie Sgndergaard

Taget til efterretning.

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fravaerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen
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Taget til efterretning.
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471. Orientering om praehospital beredskab i Agerbak-omradet
Dok.nr.: 915

Sggs?dr.: 11/2155

Initialer: 38072

Aben sag

Sagsfremstilling

Efter henvendelse fra Region Syddanmark er der ved at blive indgdet et samarbejde
mellem Regionen og Varde Kommune om, at Varde Kommunes hjemmesygeplejersker i
Agerbaek-omradet indgar som supplement til den praehospitale indsats.

Distrikt Agerbaek er sammen med distrikt Tistrup i Varde Kommune et omrade, hvor de
gennemsnitlige responstider p& ambulanceudrykninger er mere end 15 minutter.

Formalet med ordningen er at bidrage til en hurtigere fgrstehjeelpsindsats i konkrete
situationer, hvor det almindelige beredskab kan veere forsinket. Desuden medvirker
ordningen til stgrre tryghed i omradet.

Udkaldene vil veere til livstruende situationer, hvor alarmcentralen (AMK-vagtcentral)
vurderer, at der er en betydelig tidsforskel mellem, hvorndr hjemmesygeplejersken og
hvornar ambulancen kan veaere hos den/de tilskadekomne.

Omfanget er 4 biler i dagtimerne, 1 bil i aftentimerne og ingen om natten. P& helligdage
og i weekender vil der veere 2 biler i dagtimerne, 1 aften og ingen nat.

Antallet af biler, der indgar i beredskabet vil variere. Dette skyldes, at det — som led i
den samlede opgavevaretagelse - kan veere ngdvendigt at flytte en bil til et andet
hjemmesygeplejerske-distrikt i kommunen. Der vil blive fulgt op pa den faktiske
deekningsgrad.

Ordningen, som er en prgve pa 1 ar, starter, sa snart de sidste forhandlinger er pa plads
- forventeligt primo 2013, og evalueres sammen med ordningen i Tistrup.

Sundhedskonsekvensvurdering

Ordningen lever op til et formal om tryghed for borgerne og fgrstehjaelp, indtil
ambulancen ndr frem, hvilket m& antages at have en positiv effekt. Lgsningen lever dog
ikke op til den etablerede praehospitale indsats med ambulance og leege, som en del af
beredskabet inden for gaeldende responstid pa 15 minutter.

Retsgrundlag

Sundhedslovens § 169 og § 210, jf. lov nr. 546 af 24. juni 2005.

Bekendtggrelse om planlaagning af sundhedsberedskabet og det praehospitale beredskab
samt uddannelse af ambulancepersonale m.v.

Okonomi

Den praehospitale indsats er et regionalt ansvar, hvorfor det ogsd er Region Syddanmark,
der afholder udgiften til indsatsen i Agerbaek.

Der er ingen kommunale udgifter til ordningen.
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Staben @konomi har ingen bemaerkninger.

Hgring
Orientering i Aldre- og Handicaprad

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-12-2012
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fravaerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Taget til efterretning.

Beslutning Aldreradet den 30-01-2013
Fravaerende: Edna Jessen, Anne-Marie Sgndergaard

Taget til efterretning.
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472. Eventuelt
Dok.nr.: 927

Sagsid.: 13/1295
Initialer: elth

Aben sag

Beslutning Handicapradet den 28-01-2013

Fravaerende: Mona Klitgaard, Lotte Christiansen, Erik Rosendahl, Grethe Warming
Andersen, Carl J. Nielsen

Intet.
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461.

462.

463.

464.

465.

466.

467.

Bilagsliste

Orientering fra Plan, Kultur og Teknik
1.  Anleegsprojekter 2013 -2016 (9618/13)

Bro mellem Arnbjerg og Varde Sommerland
1. Gangbro mellem Arnbjerg Parken og tidl. Varde Sommerland (1028083/12)

Samlet Afrapportering Politik for Sindslidende 2012

1.  Afrapportering politik for sindslidende 2012 (887042/12)

2.  Afrapportering 2012 Politik for sindslidende (1021102/12)

3.  Afrapportering 2012 pa Politik for Sindslidende (1020364/12)

Demensstrategi 2013-2017 - hgring
1. Demensstrategien (1009107/12)

Strategiplan for bgrnehandicapomradet
1. Manual for god dialog og godt samarbejde pa bgrne-handicapomradet (1023807/12)
2. #1237484 v1 - strategiplan - #1237484 v1 - strategiplan.doc (1008334/12)

Orientering om tilsyn pa det specialiserede omrade ved BDO

1.  Endelig rapport - Lunden - Anmeldt tilsyn Lunden 2012 endelig udgave.pdf
(1017533/12)

2.  Endelig rapport - Café Paraplyen - Anmeldt tilsyn Café Paraplyen 2012 Varde
Kommune endelig udgave.pdf (1017529/12)

3. Endelig rapport - Center Bggely - Anmeldt tilsyn Center Bggely 2012 Varde Kommune
endelig udgave.pdf (1017525/12)

4.  Endelig rapport - Slotsgade 5 - Anmeldt tilsyn Slotsgade 5 2012 Varde Kommune
endelig udgave.pdf (1017522/12)

5. Endelige rapporter - socialpsykiatrien - Anmeldt tilsyn Stgttecenter Lindely 2012
Varde kommune endelig udgave.pdf (1017521/12)

6. Endelige rapporter - socialpsykiatrien - Anmeldt tilsyn Sgndergade 44 2012 Varde
Kommune endelig udgave.pdf (1017518/12)

7. Endelig rapport - Krog-ture - Anmeldt tilsyn Krog-Ture 2012 Varde Kommune endelig
udgave.pdf (1017204/12)

8. Endelig rapport - Jeegumsvej - Anmeldt tilsyn Jaeegumsvej 2012 Varde Kommune
endelig udgave.pdf (1017202/12)

9. Endelig rapport Krogen 5 - Anmeldt tilsyn 2012 Krogen 5 Varde Kommune faktuel
hgring.pdf (1017199/12)

10. Endelig rapport - Krogen 3 - Anmeldt tilsyn 2012 Krogen 3 Varde Kommune endelig
udgave.pdf (1017193/12)

11. Endelig rapport - @stbaekhjemmet - Anmeldt tilsyn @stbaekhjemmet 2012 Varde
Kommune endelig udgave.pdf (1017190/12)

Orientering om Rigsrevisionens beretning gennemgang af tabt arbejdsfortjeneste og

merudgifter

1. Resultat af undersggelse af sagsbehandlingspraksis pd § 41 Merudgifter og § 42 Tabt
arbejdsfortjeneste - Styr pa handicapomradet - resultat af undersggelse.pdf
(1019539/12)

2. Rigsrevisionens beretning november 2012 (1019534/12)
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468. Drgftelse af proces for Aftalestyring 2014
1. Overordnede spilleregler for aftalestyring 2012 (575218/12)
2. Handleplan 2012 - Social, Sundhed og Beskaeftigelse - endelig version (574762/12)

470. Sundhedsberedskabsplan Varde Kommune 2013-2017
1.  Sundhedsberedskabsplan, 2013, Endelig udgave (899983/12)
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Underskriftsblad

Poul Rosendahl

Ingvard Ladefoged

Mona Klitgaard

Erik Rosendahl

Grethe Warming Andersen

Erik Buhl Nielsen

Else Marie Fog

Lotte Christiansen

John Olesen

Carl J. Nielsen
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